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Das miisst lhr jetzt wissen

VIELE UBERSTUNDEN

4,6 Millionen Beschéftigte
haben im Jahr 2023 Mehrarbeit
geleistet. Das entspricht 12 %
der Beschaftigten, meldet das
Statistische Bundesamt.
Dabei leistet ein Fiinftel

der Betroffenen unbezahlte
Uberstunden. 17 % wurden
dafiir bezahlt. 71 % nutzten
ein Arbeitszeitkonto fiir die
geleistete Mehrarbeit.

Matti Riedlinger,
LL.M., Wirtschaftsjurist

Leslie Apelt,
Volljuristin, Redakteurin,
Bund-Verlag

KUNDIGUNG

Der Konsum von Kokain
wahrend der Arbeitszeit

stellt eine schwerwiegende
Verletzung arbeitsrechtlicher
Pflichten dar und berechtigt
den Arbeitgeber zur fristlosen

Ktindigung - auch von Betriebs-

ratsmitgliedern. Dabei reicht
ein dringender Tatverdacht
aus, so das LAG Niedersachsen
(6.5.2024 - 4 Sa 446/23).

ARBEITSZEITBETRUG

Wer sich als Betriebsrat fur

eine Fortbildung anmeldet

und diese eigenmachtig friiher
verldsst, riskiert seinen Job.

Das kann auch Betriebsrats-
vorsitzende treffen - obwohl
die Hiirden fiir eine Kiindigung
hier hoch sind. Arbeitszeitbetrug
ist ein grobes Fehlverhalten,

so das LAG Niedersachsen .
(28.2.2024 - 13 TaBV 40/23).

BUND
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Sandra Schneider,

EWR Consulting GmbH,
Frankfurt am Main,
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10 Fragen zum Jahresabschluss

BETRIEBSWIRTSCHAFT Zum Ende eines Geschéftsjahres erstellen Unternehmen ihren
Jahresabschluss. Er bietet einen vollstindigen Uberblick zur finanziellen Lage des Betriebs.
Was Betriebsrédte dazu wissen miissen, beantwortet Sandra Schneider.

1. Was ist ein Jahresabschluss und
wann wird er erstellt?

Kaufleute, und damit alle Unternehmen, sind
dazu verpflichtet, fiir den Schluss eines jeden
Geschiftsjahres einen Jahresabschluss zu er-
stellen (§ 242 HGB). Dieser soll (unter Beach-
tung der deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften) ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage einer Gesellschaft zum Stich-
tag (meist 31.12.) vermitteln.

Unternehmen ab einer bestimmten GroRe
miissen ihren Jahresabschluss von einem Wirt-
schaftspriifer kontrollieren lassen (§ 316 HGB),
um sicherzustellen, dass der Abschluss den ge-
setzlichen Anforderungen entspricht. Weiter

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
gibt Auskunft Uber die Ertragslage eines
Unternehmens. Sie stellt die Ertrage den
Aufwendungen eines Geschaftsjahres
gegeniiber und ermittelt somit das Jahres-
ergebnis. Wesentliche Positionen sind:

- Umsatzerl6se: Einnahmen aus dem Ver-
kauf von Produkten oder Dienstleistungen

- Bestandsverdanderungen: Erhhung oder
Verminderung der Bestdnde [(un)fertige
Erzeugnisse]

- Sonstige betriebliche Ertrage:
Einnahmen aus anderen betriebsbezo-
genen Aktivitaten, z. B. Mieteinnahmen

- Materialaufwand: Aufwendungen
fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie flir bezogene Leistungen

- Personalaufwand: Léhne und Gehdlter
sowie soziale Abgaben

- Abschreibungen: Wertminderungen
von Anlagevermégen

- Sonstige betriebliche Aufwendungen:
Aufwendungen fiir Miete, Versicherungen,
Reisekosten, usw.

- Zinsertrage und Zinsaufwendungen

- Steuern

haben Unternehmen ihren Jahresabschluss zu
veroffentlichen (§§ 267, 325 HGB). Kleinere
Unternehmen haben hierbei Erleichterungen,
groBere Unternehmen miissen umfassendere
Angaben machen. Der Jahresabschluss dient so-
wohl dem Unternehmen als auch seinen
»Stakeholdern«, d.h. Kunden, Lieferanten und
Kreditgebern, Investoren, den Beschiftigten
sowie der interessierten Offentlichkeit als Infor-
mationsquelle. Er umfasst Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie den Anhang. Ab einer
bestimmten UnternehmensgroRe ist zudem ein
Lagebericht zu erstellen.

2. Warum ist der Jahresabschluss
wichtig fiir Betriebsréte?

Interessenvertretungen sind h&ufig mit wirt-
schaftlichen Argumenten konfrontiert. Kennt-
nis iiber die wirtschaftliche Situation eines
Unternehmens ist meist unabdingbar, um For-
derungen der Beschiftigten zu begriinden. Eine
wesentliche Informationsquelle hierfiir sind der
Jahresabschluss und Lagebericht sowie, sofern
vorhanden, der Wirtschaftspriifungsbericht. Al-
lerdings ist zu beachten, dass es sich hierbei um
vergangenheitsorientierte Informationen han-
delt, die nur in begrenztem Umfang Aussagen
tiber die kiinftige Entwicklung eines Unter-
nehmens bieten konnen. Entsprechend sollten
sich Betriebsréte auch mit aktuellen Monatsab-
schliissen sowie der Planung beschiftigen.

3. Welche Beteiligungsrechte hat der
Betriebsrat beim Jahresabschluss?

Nach § 108 Abs. 5 BetrVG ist der Jahresab-
schluss dem Wirtschaftsausschuss unter Betei-
ligung des Betriebsrats zu erldutern. Der Arbeit-
geber muss die wirtschaftlichen Daten und
Fakten nicht nur prisentieren, sondern auch
verstandlich erkldaren. Dabei hat er auf Fragen
der Interessenvertretung einzugehen und diese
zu beantworten.

4. Welche Kennzahlen sind wichtig?

Da die Aussagekraft einer einzelnen Kennzahl
gering ist, sind die Kennzahlen zueinander in
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Beziehung zu setzen. Hierfiir werden entweder
Zeitreihen gebildet oder verschiedene GroRen
zueinander in Bezug gesetzt. Wichtige Kenn-
zahlen im Jahresabschluss sind:

Umsatz

Betriebsergebnis/EBIT

(Earnings before Interest and Taxes)

Jahresergebnis

Umsatzrentabilitdt/RoS (Return on Sales)

Eigenkapital und -quote

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten

Liquiditat

5. Welche Positionen beeinflussen den
Gewinn oder Verlust des Unternehmens?

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrech-
nung informieren {iber die Ertrdge und die
Kostenstruktur. Wesentliche Einflussfaktoren
der Umsatzerlése sind Absatzmenge und Ver-
kaufspreise. Kosten werden durch vielfaltige
Entwicklungen beeinflusst, hierzu zéhlen exter-
ne Faktoren wie Rohstoff- und Energiepreise,
Inflation und Tarifsteigerungen und interne Fak-
toren wie Wertschopfungstiefe und Effizienz.

6. Welche Rolle spielt der
Wirtschaftsausschuss?

Der Wirtschaftsausschuss stellt das zentrale In-
formations- und Beratungsgremium fiir die Inter-
essenvertretung bezogen auf die wirtschaftliche
Situation des Unternehmens dar. Seine Rechte

GUT ZU WISSEN

Was ist eine Bilanz?

Die Bilanz (§ 266 HGB) gibt einen Uberblick

uber die Vermégens- und Finanzlage, indem

sie den Vermogenswerten (Aktiva):

- Anlageverméogen: langfristige Vermo-
gensgegenstande wie Grundstiicke
und Gebaude, technische Anlagen und
Maschinen

- Umlaufvermogen: kurzfristige Vermo-
genswerte wie Vorrdte, Forderungen,
Kassen- und Bankbestadnde

die Kapitalquellen (Passiva) gegeniiberstellt

- Eigenkapital: Kapital, das von den Eigentu-
mern des Unternehmens eingebracht wur-
de und im Unternehmen verbleibt sowie
erwirtschaftete Gewinne bzw. Verluste

- Fremdkapital: Riickstellungen sowie lang-
und kurzfristige Verbindlichkeiten

zu den wirtschaftlichen Angelegenheiten eines
Unternehmens sind in § 106 BetrVG geregelt.

7. Auf welche Angaben im Jahresabschluss
sollte der Betriebsrat besonders achten?

Betriebsrite sollten besonders darauf achten,
ob sich im Jahresabschluss erste Hinweise auf
eine Ertrags- oder gar eine Liquiditdtskrise
finden. Anzeichen fiir eine Ertragskrise sind
riicklaufige Umsdtze, sinkende Margen oder
gar Verluste, insbesondere mehrere Jahre in
Folge. Ein geringes oder gar negatives Eigen-
kapital sowie steigende Bankverbindlichkeiten
konnen Hinweise auf eine Liquiditétskrise ge-
ben. Weitere Informationen dazu finden sich
ggf. im Lagebericht bei den Ausfiihrungen zur
Vermogens- und Finanzlage sowie bei der Dar-
stellung der Risiken.

8. Welche Auswirkungen hat der
Jahresabschluss auf die Personalplanung?

Da der Jahresabschluss vergangenheitsorien-
tiert ist, sind Auswirkungen auf die Personal-
planung letztlich nur mittelbar ableitbar. Klar
ist, dass bei positiven Ergebnissen und einer gu-
ten Finanzierungsstruktur eher Arbeitsplitze
erhalten bzw. aufgebaut werden, als bei Ver-
lusten und driickenden Schulden. In einer sol-
chen Situation konnen auch Fremdkapitalge-
ber wie Banken ein Restrukturierungskonzept
und Personalabbau fordern.

9. Warum ist der Vergleich mit
Wettbewerbern relevant?

Der Vergleich mit Wettbewerbern hilft, die
eigene Position am Markt besser einzuschéitzen.
Allerdings ist dabei Sorge zu tragen, dass nicht
»Apfel mit Birnen« verglichen werden. Es ist zu
beachten, dass z.B. unterschiedliche Finanzie-
rungs- und Geschéftsmodelle oder Fertigungs-
methoden die Vergleichbarkeit erschweren.

10. Besteht eine Verschwiegenheitspflicht?

Die Mitglieder des Betriebsrats sind zur Ver-
schwiegenheit {iber Betriebs- und Geschafts-
geheimnisse verpflichtet, die ihnen bei der
Ausiibung ihres Amtes bekannt werden (§ 79
Abs. 2 BetrVG). Die Weitergabe von Informa-
tionen aus dem Jahresabschluss ist also nur im
Rahmen der Aufgaben des Betriebsrats erlaubt.

Ist der Jahresabschluss jedoch aufgrund
der gesetzlichen Offenlegungspflichten verof-
fentlicht, konnen die Informationen daraus
auch an Dritte weitergegeben werden. <
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Der Lagebericht

(§ 289 HGB) soll
einen umfassen-
den Uberblick
uber die Lage des
Unternehmens
geben, wesentliche
Entwicklungen und
Risiken erlautern
und zudem zusatz-
liche Informationen
bieten, die tiber die
reine finanzielle
Berichterstattung
hinausgehen.
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